
 
 

NNNEEEWWW   EEENNNGGGLLLAAANNNDDD   
222666   AAAppprrriii lll    222000000888   RRReeegggiiiooonnnaaalll    GGGaaattthhheeerrriiinnnggg   

WWWooorrrccceeesssttteeerrr   QQQuuuaaakkkeeerrrsss   FFFrrriiieeennndddsss   MMMeeeeeetttiiinnnggg   HHHooouuussseee,,,   WWWooorrrccceeesssttteeerrr,,,   MMMAAA   
   

AAAtttttteeennndddeeeeeesss:::    BBBooobbb   BBBeeeuuudddeeetttttteee,,,   SSSyyybbbiii lll llleee   BBBaaarrrlllooowww,,,   JJJooo---AAAnnnnnn   DDDeeelll lllaaa   GGGiiiuuussstttiiinnnaaa,,,   CCChhhaaaddd   MMMooonnntttrrriiieee,,,   
RRRiiiccchhhaaarrrddd   NNNeeettthhheeerrrcccuuuttt,,,   BBBiii lll lll    PPPaaatttttteeennn,,,   MMMiiikkkeee   PPPoooiii rrriiieeerrr,,,   NNNaaaiiidddaaa   RRRiiivvveeerrraaa,,,   BBBaaabbbaaarrraaa   TTThhhooorrrnnngggrrreeennn,,,   CCChhhrrriiisss   
___________________________,,,      
   
111)))   TTThhheee   mmmeeeeeettt iiinnnggg   ssstttaaarrrttteeeddd   aaattt   aaarrrooouuunnnddd   999:::222000   wwwiii ttthhh   BBBaaarrrbbbaaarrraaa   gggiiivvviiinnnggg   aaa   wwweeelllcccooommmeee   ttthhheeennn   wwwiii ttthhh   aaannn   
iiinnnfffooorrrmmmaaalll    gggaaattthhheeerrriiinnnggg    wwwhhheeerrreee   wwweee   eeeaaaccchhh   ssshhhaaarrreeeddd   aaa   lll iii tttttt llleee   ooofff   wwwhhhaaattt   wwweee   dddooo   iiinnn   AAAVVVPPP   aaannnddd   ttthhheee   rrreeeaaasssooonnn   
fffooorrr   aaatttttteeennndddiiinnnggg:::   
   

BBBooobbb   hhhooopppeeeddd   ttthhhaaattt   AAAVVVPPP   NNNEEE   cccooouuulllddd   hhheeelllppp   gggeeettt   AAAVVVPPP   bbbaaaccckkk   iiinnntttooo   ttthhheee   MMMAAA   MMMTTTCCC   
   

RRRiiiccchhh   wwwaaannnttteeeddd   tttooo   wwwooorrrkkk   ooonnn   dddeeevvveeelllooopppiiinnnggg   ttthhheee   AAAVVVPPP   NNNEEE   ppprrroooccceeessssss   
   

SSSyyybbbiii lll llleee   wwwaaannnttteeeddd   tttooo   rrreeecccooonnnnnneeecccttt   aaannnddd   tttuuurrrnnn   ooovvveeerrr   ttthhheee   rrreeeiiigggnnnsss   ooofff   ttteeemmmppp   tttrrreeeaaasssuuurrreeerrr   
   

CCChhhrrriiisss   (((wwwhhhooo   wwwaaasss   rrreeeccceeennnttt lllyyy   rrreeellleeeaaassseeeddd)))   wwwaaannnttteeeddd   tttooo   cccooonnnttt iiinnnuuueee   ttthhheee   iiinnnvvveeessstttmmmeeennnttt   hhheee’’’ddd   mmmaaadddeee   
iiinnn   AAAVVVPPP   wwwhhhiii llleee   iiinnncccaaarrrccceeerrraaattteeeddd   aaannnddd   tttooo   ssseeeeeekkk   oooppppppooorrrtttuuunnniii tttiiieeesss   tttooo   fffaaaccciii lll iii tttaaattteee   
   

MMMiiikkkeee   wwwaaannnttteeeddd   tttooo   dddeeettteeerrrmmmiiinnneee   iii fff   ttthhheeerrreee   iiisss   aaa   rrreeeaaalll    nnneeeeeeddd   fffooorrr   aaannn   AAAVVVPPP---NNNEEE   
   

JJJooo   AAAnnnnnn   wwwaaannnttteeeddd   tttooo   nnneeetttwwwooorrrkkk   aaannnddd   wwwooorrrkkk   ooonnn   dddeeevvveeelllooopppiiinnnggg   AAAVVVPPP   iiinnn   ttthhheee   CCCooolll llleeegggeee   CCCrrriiimmmiiinnnaaalll    
JJJuuusssttt iiiccceee   ppprrrooogggrrraaammm   aaattt   BBBrrriiidddgggeeewwwaaattteeerrr   SSStttaaattteee   wwwhhheeerrreee   ssshhheee   wwwooorrrkkksss   
   

CCChhhaaaddd   wwwaaannnttteeeddd   tttooo   nnneeetttwwwooorrrkkk   aaannnddd   wwwooorrrkkk   ooonnn   dddeeevvveeelllooopppiiinnnggg   aaannn   AAAVVVPPP   PPPrrrooogggrrraaammm   aaattt   UUUMMMAAASSSSSS   
LLLooowwweeelll lll    wwwhhheeerrreee   hhheee   wwwooorrrkkksss   
   

BBBiii lll lll    wwwaaannnttteeeddd   tttooo   dddooo   hhhooouuussseeekkkeeeeeepppiiinnnggg   (((sssccchhhooolllaaarrrssshhhiiipppsss,,,   eeetttccc...)))   
   

222)))   WWWeee   ttthhheeennn   dddiiissscccuuusssssseeeddd   ttthhheee   nnneeeeeeddd   fffooorrr   aaannn   AAAVVVPPP---NNNEEE...   MMMiiikkkeee   ssstttaaattteeeddd   ttthhhaaattt   ttthhheee   ooonnnlllyyy   cccllleeeaaarrr   nnneeeeeeddd   fffooorrr   
RRReeegggiiiooonnnaaalll    RRReeeppprrreeessseeennntttaaatttiiiooonnn   iiinnn   NNNEEE   aaattt   ttthhhiiisss   mmmooommmeeennnttt   wwwaaasss   ttthhheee   CCCLLLAAARRRGGG,,,   CCCooommmmmmiii tttttteeeeee   ooofff   LLLooocccaaalll    
aaannnddd   RRReeegggiiiooonnnaaalll    GGGrrrooouuupppsss,,,   (((BBBaaarrrbbbaaarrraaa   TTThhhooorrrnnngggrrreeennn)))   tttooo   sssuuuppppppooorrrttt   AAAVVVPPP---UUUSSSAAA...   BBBeeeyyyooonnnddd   ttthhhaaattt   iii fff   wwweee   
(((AAAVVVPPP---NNNEEE)))   iiisss   ooonnnlllyyy   gggoooiiinnnggg   tttooo   dddooollleee   ooouuuttt   sssccchhhooolllaaarrrssshhhiiippp   mmmooonnneeeyyy   ooouuuttt   ooofff   ooouuurrr   dddwwwiiinnndddlll iiinnnggg   cccoooffffffeeerrrsss,,,   hhhaaavvveee   
lll iii ttttttllleee   ooorrr   nnnooo   sssuuuppppppooorrrttt   fffooorrr   ttthhheee   bbbiii---aaannnnnnuuuaaalll   mmmeeeeeettt iiinnngggsss   aaannnddd   nnnooottt   bbbeee   aaaccctttiiivvveee   iiinnn   ppprrrooommmooottt iiinnnggg   aaannnddd   
dddeeevvveeelllooopppiiinnnggg   AAAVVVPPP   hhheee   fffeeelll ttt   ttthhheee   AAAVVVPPP---NNNEEE   bbboooaaarrrddd   ssshhhooouuulllddd   bbbeee   dddiiissssssooolllvvveeeddd...   CCChhhrrriiisss   sssaaaiiiddd   hhheee   lllooooookkkeeeddd   aaattt   
AAAVVVPPP---NNNEEE   aaasss   aaa   cccoooooorrrdddiiinnnaaatttiiinnnggg   bbbooodddyyy   fffooorrr   ttthhheee   sssiiixxx   NNNEEE   ssstttaaattteeesss...   BBBaaarrrbbbaaarrraaa   ssstttaaattteeeddd   ssshhheee   wwwooouuulllddd   lll iiikkkeee   tttooo   
ssseeeeee   AAAVVVPPP---NNNEEE   mmmooorrreee   aaacccttt iiivvveee   iiinnn   ttthhheee   ppprrrooommmooottt iiiooonnn   ooofff   AAAVVVPPP...   OOOuuurrr   mmmiiissssssiiiooonnn   ssstttaaattteeemmmeeennnttt   fffooorrr   AAAVVVPPP---NNNEEE   
iiisss:::   TTTooo   llliiiaaaiiisssooonnn   bbbeeetttwwweeeeeennn   AAAVVVPPP---UUUSSSAAA   aaannnddd   ttthhheee   NNNeeewww   EEEnnnggglllaaannnddd   ssstttaaattteeesss   iiinnn   ooorrrdddeeerrr   tttooo   fffaaaccciiillliiitttaaattteee   
lllooocccaaalll   gggrrrooowwwttthhh   ooofff   AAAVVVPPP   ttthhhrrrooouuuggghhh   cccooommmmmmuuunnniiicccaaatttiiiooonnn   aaannnddd   nnneeetttwwwooorrrkkkiiinnnggg...   WWWHHHAAATTT   DDDOOO   YYYOOOUUU   



TTTHHHIIINNNKKK???      YYYooouuurrr   ooopppiiinnniiiooonnn   cccooouuunnntttsss   aaannnddd   wwweee’’’ddd   lll iiikkkeee   tttooo   hhheeeaaarrr   iii ttt...   WWWhhhaaattt   iiidddeeeaaasss   dddooo   yyyooouuu   hhhaaavvveee   tttooo   hhheeelllppp   
uuusss   iiinnn   fffuuulll fffiii lll lll iiinnnggg   ttthhhaaattt   mmmaaannndddaaattteee???   
   
333)))   TTThhheee   mmmaaatttttteeerrrsss   ooofff   tttrrreeeaaasssuuurrryyy   wwwhhheeerrreee   nnneeexxxttt   dddiiissscccuuusssssseeeddd...   GGGrrreeeggg   HHHeeeaaattthhh   hhhaaaddd   rrreeesssiiigggnnneeeddd   aaasss   tttrrreeeaaasssuuurrreeerrr   
ooofff   AAAVVVPPP---NNNEEE   aaannnddd   SSSyyybbbiii lll llleee   BBBaaarrrlllooowww   hhhaaaddd   sssttteeeppppppeeeddd   iiinnn   fffooorrr   ttthhheee   pppaaasssttt   mmmooonnnttthhh   ooorrr   sssooo   aaasss   aaaccctttiiinnnggg   
tttrrreeeaaasssuuurrreeerrr...   SSSyyybbbiii lll llleee   nnnooottteeeddd   ssshhheee   dddiiiddd   nnnooottt   wwwaaannnttt   tttooo   cccooonnnttt iiinnnuuueee   iiinnn   ttthhhaaattt   oooffffffiiiccceee   aaannnddd   wwwaaasss   jjjuuusssttt   dddoooiiinnnggg   iii ttt   
bbbeeecccaaauuussseee   ooofff   aaa   vvveeerrryyy   pppeeerrrsssuuuaaasssiiivvveee   iiinnndddiiivvviiiddduuuaaalll☺☺☺...   SSSiiinnnccceee   aaalll lll    ttthhheee   AAAVVVPPP---NNNEEE   mmmaaaiii lll    wwwaaasss   gggoooiiinnnggg   tttooo   hhhiiisss   
PPPOOO   BBBoooxxx,,,   MMMiiikkkeee   PPP...   vvvooollluuunnnttteeeeeerrreeeddd   tttooo   tttaaakkkeee   ooovvveeerrr   aaasss   tttrrreeeaaasssuuurrreeerrr   uuunnntttiiilll   aaannnooottthhheeerrr   vvvooollluuunnnttteeeeeerrr    cccaaannn   bbbeee   
fffooouuunnnddd...      
   

TTTHHHAAANNNKKK   YYYOOOUUU   GGGRRREEEGGG   AAANNNDDD   SSSYYYBBBIIILLLLLLEEE   FFFOOORRR   YYYOOOUUU   MMMAAANNNYYY   YYYEEEAAARRRSSS   
OOOFFF   SSSEEERRRVVVIIICCCEEE   TTTOOO   AAAVVVPPP---NNNEEE   

   
444)))   TTTrrreeeaaasssuuurrreeerrrsss   RRReeepppooorrrttt:::   AAAccccccooouuunnnttt   BBBaaalllaaannnccceee:::   $$$444555000111...000000;;;   DDDeeebbbtttsss:::   $$$999222...000000   fffooorrr   tttrrraaavvveeelll    
rrreeeiiimmmbbbuuurrrssseeemmmeeennnttt   tttooo   BBBooobbb   BBB...   fffooorrr   lllaaasssttt   OOOccctttooobbbeeerrrsss   AAAVVVPPP---NNNEEE   mmmeeeeeettt iiinnnggg   iiinnn   WWWeeesssttt   HHHaaarrrtttfffooorrrddd   (((iii ttt   wwwaaasss   
aaagggrrreeeeeeddd   tttrrraaavvveeelll    rrreeeiiimmmbbbuuurrrssseeemmmeeennnttt   wwwiii lll lll    bbbeee   ooonnn   aaa   cccaaassseee   bbbyyy   cccaaassseee   bbbaaasssiiisss)));;;   444555...000000   fffooorrr   fffooooooddd   fffooorrr   ttthhhiiisss   
mmmeeeeeettt iiinnnggg   tttooo   MMMiiikkkeee   PPP;;;   $$$555000...000000   dddooonnnaaatttiiiooonnn   tttooo   ttthhheee   WWWooorrrccceeesssttteeerrr   mmmeeeeeettt iiinnnggg   hhhooouuussseee   fffooorrr   ttthhheee   uuussseee   ooofff   ttthhheee   
fffaaaccciii lll iii tttyyy...   
               
555)))   SSSccchhhooolllaaarrrssshhhiiipppsss   wwweeerrreee   nnneeexxxttt   aaannnddd   BBBooobbb   BBB...,,,   BBBaaarrrbbbaaarrraaa   TTT...,,,   RRRiiiccchhhaaarrrddd   NNN...   aaannnddd   MMMiiikkkeee   PPP...   hhhaaavvveee   aaalll lll    
bbbeeeeeennn   gggrrraaannnttteeeddd   cccooonnnfffeeerrreeennnccceee   sssccchhhooolllaaarrrssshhhiiipppsss   bbbyyy   AAAVVVPPP---UUUSSSAAA...   AAAVVVPPP---MMMAAA   wwwiii lll lll    ppprrrooovvviiidddeee   ttthhheee   tttrrraaavvveeelll    
sssccchhhooolllaaarrrssshhhiiippp   fffooorrr   RRRiiiccchhhaaarrrddd   NNN...   aaannnddd   AAAVVVPPP---NNNEEE   wwwiii lll lll    ppprrrooovvviiidddeee   aaa   333000000...000000   tttrrraaavvveeelll    sssccchhhooolllaaarrrssshhhiiippp   tttooo   
BBBaaarrrbbbaaarrraaa,,,   BBBooobbb   aaannnddd   MMMiiikkkeee,,,   nnnooo   ooottthhheeerrrsss   aaapppppplll iiieeeddd...      
   
666)))   CCCooopppiiieeesss   ooofff   ttthhheee   CCCLLLAAARRRGGG   rrreeepppooorrrttt   wwweeerrreee   hhhaaannndddeeeddd   ooouuuttt   (((SSSEEEEEE   AAATTTTTTAAACCCHHHEEEMMMEEENNNTTT)))   bbbyyy   BBBaaarrrbbbaaarrraaa   tttooo   
eeevvveeerrryyy   ooonnneee...   AAAsss   yyyooouuu   cccaaannn   ssseeeeee   tttwwwooo   ooofff   ttthhheee   sssiiixxx   NNNEEE   ssstttaaattteeesss   hhhaaavvveee   nnnooo   aaaccctttiiivvveee   ppprrrooogggrrraaammmsss,,,   ooonnneee   (((CCCTTT)))   
fffaaaiii llleeeddd   tttooo   rrreeessspppooonnnddd   tttooo   ttthhheee   rrreeeqqquuueeesssttt   fffooorrr   dddaaatttaaa   aaannnddd   MMMAAA,,,   MMMEEE   aaannnddd   NNNHHH’’’sss   dddaaatttaaa   iiisss   ssshhhooowwwnnn...   IIIttt   wwwaaasss   
nnnooottteeeddd   ttthhhaaattt   AAAVVVPPP---MMMAAA   (((JJJuuunnneee   _______________)))   hhhaaaddd   cccooonnnddduuucccttteeeddd   aaa   ooonnneee---dddaaayyy   wwwooorrrkkkssshhhoooppp   aaattt   ttthhheee   BBBeeedddfffooorrrddd   
VVVAAA   hhhooossspppiii tttaaalll ...   OOOttthhheeerrrsss   ssstttaaattteeeddd   ttthhheeeyyy   hhhaaaddd   hhhaaaddd   ooonnneee   dddaaayyy   rrreeefffrrreeessshhheeerrr   wwwooorrrkkkssshhhooopppsss   fffooorrr   iiinnnsssiiidddeee   
fffaaaccciii lll iii tttaaatttooorrrsss...      
   
777)))   AAAVVVPPP   iiinnnvvvooolllvvveeemmmeeennnttt   ooouuutttsssiiidddeee   ttthhheee   ppprrriiisssooonnnsss   aaannnddd   iiinnn   ttthhheee   cccooommmmmmuuunnniii tttyyy   wwwaaasss   ttthhheee   nnneeexxxttt   tttooopppiiiccc...   TTThhheee   
fffooocccuuusss   wwwaaasss   ooonnn   gggeeettttttiiinnnggg   AAAVVVPPP   iiinnntttooo   ttthhheee   cccooolll llleeegggeeesss...   BBBaaarrrbbbaaarrraaa   ssshhhaaarrreeeddd   aaa   hhhaaannnddd   ooouuuttt   PPPeeeaaaccceeebbbuuuiii llldddiiinnnggg   
SSSuuummmmmmeeerrr   IIInnnsssttt iii tttuuuttteee   ttthhhaaattt   ssshhheee   wwwiii lll lll    bbbeee   rrruuunnnnnniiinnnggg   aaattt   NNNaaassshhhuuuaaa   CCCooommmmmmuuunnniii tttyyy   cccooolll llleeegggeee   iiinnn   ttthhhiiisss   sssuuummmmmmeeerrr...   
CCChhhaaaddd   mmmeeennnttt iiiooonnneeeddd   gggeeettttttiiinnnggg   UUUTTTEEECCC   (((UUUnnniii ttteeeddd   TTTeeeeeennn   EEEqqquuuaaalll iii tttyyy   CCCeeennnttteeerrr)))   aaattt   UUUMMMAAASSSSSS   LLLooowwweeelll lll    
iiinnnvvvooolllvvveeeddd...      JJJooo---AAAnnnnnn   dddiiissscccuuusssssseeeddd   iiinnnttteeegggrrraaatttiiinnnggg   AAAVVVPPP   iiinnntttooo   ttthhheee   dddooommmeeesssttt iiiccc   vvviiiooollleeennnccceee   ppprrrooogggrrraaammmsss   aaattt   
BBBrrriiidddgggeeewwwaaattteeerrr   SSStttaaattteee   CCCooolll llleeegggeee...   AAAlllsssooo   dddiiissscccuuusssssseeeddd   wwwaaasss   ttthhheee   aaavvvaaaiii lllaaabbbiii lll iii tttyyy   ooofff   HHHIIIPPP   MMMaaannnuuuaaalllsss,,,   YYYooouuuttthhh   
MMMaaannnuuuaaalllsss,,,   aaannnddd   ttthhheee   lll iii tttttt llleee   kkknnnooowww   fffaaacccttt   ttthhhaaattt   ttthhheeerrreee   eeexxxiiissstttsss   sssooommmeeewwwhhheeerrreee   iiinnn   MMMAAA   555000   ccceeerrrtttiii fffiiieeeddd   HHHIIIPPP   
FFFaaaccciii lll iii tttaaatttooorrrsss...         
   
888)))   CCChhhrrriiisss   tttaaalllkkkeeeddd   aaabbbooouuuttt   hhhooopppiiinnnggg   tttooo   fffiiinnnddd   aaa   sssiiinnngggllleee   ppplllaaaccceee   tttooo   gggeeettt   AAAVVVPPP   iiinnnfffooorrrmmmaaattt iiiooonnn...   RRRiiiccchhhaaarrrddd   
ssstttaaattteeeddd   ttthhhaaattt   ttthhheeerrreee   wwwaaasss   aaa   AAAVVVPPP---NNNEEE   wwweeebbb   pppaaagggeee   aaattt   hhhttttttppp::://////aaavvvpppnnneee...ooorrrggg    wwwhhhiiiccchhh   wwwaaasss   nnneeewwwsss   tttooo   aaalll lll    
aaasssssseeemmmbbbllleeeddd...   TTThhheee   wwweeebbb   pppaaagggeee   iiisss   iiinnn   nnneeeeeeddd   ooofff   mmmaaajjjooorrr   uuupppdddaaatttiiinnnggg,,,   aaannnyyyooonnneee   iiinnnttteeerrreeesssttteeeddd   iiinnn   
vvvooollluuunnnttteeeeeerrriiinnnggg   tttooo   bbbeee   ooouuurrr   wwweeebbb   mmmaaasssttteeerrr   pppllleeeaaassseee   cccooonnntttaaacccttt   MMMiiikkkeee   PPP...   HHHeee   hhhaaasss   ttthhheee   cccooonnntttaaacccttt   
iiinnnfffooorrrmmmaaattt iiiooonnn...      IIInnn   aaaddddddiii tttiiiooonnn   BBBooobbb   BBBeeeaaauuudddeeetttttteee   vvvooollluuunnnttteeeeeerrreeeddd   tttooo   tttaaakkkeee   ttthhheee   eeexxxiiissstttiiinnnggg   NNNEEE   dddaaatttaaa   bbbaaassseee   
aaannnddd   cccooonnntttaaacccttt   eeevvveeerrryyyooonnneee   ooonnn   iii ttt   tttooo   iiinnnsssuuurrreee   iii ttt   iiisss   uuuppp   tttooo   dddaaattteee...   
   



999)))   BBBaaarrrbbbaaarrraaa   ssshhhaaarrreeeddd   aaa   hhhaaannndddooouuuttt///ffflllyyyeeerrr   ssspppeeeccciii fffiiiccc   tttooo   AAAVVVPPP---NNNHHH   (((SSSEEEEEE   AAATTTTTTAAACCCHHHEEEDDD)))   aaannnddd   llleeettt   aaalll lll    
kkknnnooowww   ttthhhaaattt   ttthhheeeyyy   wwweeerrreee   fffrrreeeeee   tttooo   cccooopppyyy   aaannnddd   mmmooodddiii fffyyy   iii ttt   tttooo   sssuuuiii ttt   ttthhheeeiiirrr   iiinnndddiiivvviiiddduuuaaalll    ssstttaaattteeesss...   
111000)))   LLLuuunnnccchhh   ooofff   pppiiizzzzzzaaa   aaannnddd   sssaaalllaaaddd   wwwaaasss   ppprrrooovvviiidddeeeddd...   
   
111111)))   AAA   nnneeewww   eeexxxeeerrrccciiissseee   wwwaaasss   ssshhhooowwwnnn   tttooo   uuusss   bbbyyy   BBBaaarrrbbbaaarrraaa   iii ttt   wwwaaasss   nnnaaammmeeeddd   TTThhheee   CCCuuuppp   PPPyyyrrraaammmiiiddd   aaannnddd   
sssiiixxx   ooofff   uuusss   hhhaaaddd   fffuuunnn   wwwooorrrkkkiiinnnggg   tttooogggeeettthhheeerrr   wwwiii ttthhh   ooonnnlllyyy   ssslll iiiggghhhttt   bbbeeennndddiiinnnggg   ooofff   rrruuullleeesss   ☺☺☺   tttooo   gggeeettt   ttthhheee   pppyyyrrraaammmiiiddd   
dddooonnneee...      
   
111222)))   WWWeee   rrreeennneeewwweeeddd   aaa   dddiiissscccuuussssssiiiooonnn   fffrrrooommm   lllaaasssttt   OOOccctttooobbbeeerrr   ooonnn   ttthhheee   nnneeeeeeddd   fffooorrr   aaa   cccllleeeaaarrreeerrr   uuupppdddaaattteeeddd   AAAVVVPPP---
NNNEEE   vvviiidddeeeooo   ppprrreeessseeennntttaaatttiiiooonnn...   NNNooottthhhiiinnnggg   hhhaaasss   bbbeeeeeennn   hhheeeaaarrrddd   fffrrrooommm   ttthhhooossseee   aaattt   ttthhhaaattt   cccooonnnfffeeerrreeennnccceee   aaasss   wwwaaayyy   ooofff   
aaannn   uuupppdddaaattteee...   CCChhhaaaddd   vvvooollluuunnnttteeeeeerrreeeddd   ttthhhaaattt   hhheee   tttaaauuuggghhhttt   aaa   cccooouuurrrssseee   iiinnn   dddooocccuuummmeeennntttaaarrryyy   fff iii lllmmm   mmmaaakkkiiinnnggg   aaattt   
UUUMMMAAASSSSSS   LLLooowwweeelll lll    aaannnddd   cccooouuulllddd   pppooossssssiiibbblllyyy   aaarrrrrraaannngggeee   tttooo   hhhaaavvveee   ttthhhaaattt   aaaddddddeeeddd   tttooo   ttthhheee   cccuuurrrrrriiicccuuullluuummm   fffooorrr   
MMMaaarrrccchhh   ooofff   222000000999...   WWWeee   wwwiii lll lll    kkkeeeeeeppp   yyyooouuu   uuupppdddaaattteeeddd...   IIInnn   ttthhheee   mmmeeeaaannn   ttt iiimmmeee   pppllleeeaaassseee   bbbeeegggiiinnn   tttooo   cccooolll llleeecccttt   aaannnyyy   
ppphhhoootttooosss,,,   ssstttooorrriiieeesss   eeetttccc   fffrrrooommm   yyyooouuurrr   AAAVVVPPP   eeexxxpppeeerrriiieeennnccceeesss...      
   
111333)))   TTThhheee   gggrrrooowwwiiinnnggg   nnneeeeeeddd   fffooorrr   SSSpppaaannniiissshhh   ssspppeeeaaakkkiiinnnggg   fffaaaccciii lll iii tttaaatttooorrrsss   wwwaaasss   aaagggaaaiiinnn   dddiiissscccuuusssssseeeddd   aaannnddd   AAAVVVPPP---
UUUSSSAAA   hhhaaasss   oooffffffeeerrreeeddd   hhheeelllppp   iiinnn   fffuuunnndddiiinnnggg   tttrrraaavvveeelll    fffooorrr   sssuuuccchhh   iiinnndddiiivvviiiddduuuaaalllsss,,,   aaasss   wwweeelll lll    aaasss   fffaaaccciii lll iii tttaaatttooorrr   
eeexxxccchhhaaannngggeeesss...   
   
111444)))   TTThhheee   NNNEEE   dddaaatttaaa   bbbaaassseee   iiisss   ssstttiii lll lll    aaa   wwwooorrrkkk   iiinnn   ppprrrooogggrrreeessssss...   AAAlllaaannn   TTTaaappplllooowww   rrreeeqqquuueeessstttsss   eeeaaaccchhh   ssstttaaattteee   
ppprrrooovvviiidddeee   nnnaaammmeeesss   aaannnddd   aaaddddddrrreeesssssseeesss   ooofff   iiinnnsssiiidddeee   fffaaaccciii lll iii tttaaatttooorrrsss   sssooo   ttthhheeeyyy   cccaaannn   gggeeettt   ooonnn   ttthhheee   TTTrrraaannnsssfffooorrrmmmeeerrr   
MMMaaaiii lll iiinnnggg   LLLiiisssttt...   AAAlllsssooo   hhheee   iiisss   dddiii lll iiigggeeennntttlllyyy   tttrrryyyiiinnnggg   tttooo   uuupppdddaaattteee   ttthhheee   aaaccctttiiivvveee   fffaaaccciii lll iii tttaaatttooorrr   rrrooollleeesss   iiinnn   ttthhheee   
NNNaaattt iiiooonnnaaalll    dddaaatttaaabbbaaassseee...   EEEaaaccchhh   ssstttaaattteee   ssseeecccrrreeetttaaarrryyy   ssshhhooouuulllddd   hhhaaavvveee   aaa   cccooopppyyy   ooofff   ttthhheeeiii rrr   rrrooosssttteeerrr   iii fff   nnnooottt   llleeettt   mmmeee   
kkknnnooowww...      
   
111555)))   TTThhheee   nnneeexxxttt   mmmeeeeeetttiiinnnggg   hhhaaasss   bbbeeeeeennn   ttteeennntttaaatttiiivvveeelllyyy   sssccchhheeeddduuullleeeddd   fffooorrr   111000aaammm   –––   222pppmmm   111111   OOOccctttooobbbeeerrr   
222000000888   iiinnn   NNNaaassshhhuuuaaa   NNNHHH   FFFooooooddd   wwwiiillllll   bbbeee   ppprrrooovvviiidddeeeddd...   TTThhheee   cccooonnntttiiinnnuuueeeddd   pppoooooorrr   aaatttttteeennndddaaannnccceee   aaattt   AAAVVVPPP---
NNNEEE   wwwaaasss   dddiiissscccuuusssssseeeddd...   IIIttt   ssseeeeeemmmsss   uuunnnllleeessssss   fffooolllkkksss   aaarrreee   fffrrrooommm   ttthhhaaattt   iiimmmmmmeeedddiiiaaattteee   aaarrreeeaaa   ttthhheeeyyy   jjjuuusssttt   dddooo   nnnooottt   
cccooommmeee...   AAA   sssuuuggggggeeesssttt iiiooonnn   wwwaaasss   mmmaaadddeee   ttthhhaaattt   ooonnneee   wwwaaayyy   tttooo   eeennncccooouuurrraaagggeee   sssuuuppppppooorrrttt   wwwaaasss   tttooo   tttrrryyy   aaannnddd   gggeeettt   aaa   
ggguuueeesssttt   ssspppeeeaaakkkeeerrr   (((sssooommmeeeooonnneee   uuunnniiiqqquuueee   tttooo   ttthhhaaattt   aaarrreeeaaa   tttooo   ssshhhaaarrreee   fffooorrr   333000   mmmiiinnnuuuttteeesss   ooorrr   sssooo)))...   TTThhhiiisss   iiidddeeeaaa   
wwwaaasss   ssshhhooottt   dddooowwwnnn...   SSSooo   wwwhhhyyy   nnnooottt   sssuuuppppppooorrrttt   AAAVVVPPP---NNNEEE,,,   ooorrr   mmmooorrreee   tttooo   ttthhheee   pppoooiiinnnttt   wwwhhhyyy   aaarrreee   yyyooouuu   nnnooottt   aaannnddd   
wwwhhhaaattt   cccaaannn   wwweee   dddooo   tttooo   ccchhhaaannngggeee   ttthhhaaattt???      
   
TTThhheee   mmmeeeeeettt iiinnnggg   eeennndddeeeddd   aaattt   111:::444555   
   
   
MMMiiiccchhhaaaeeelll    (((MMMiiinnniiisssttteeerrr   MMMiiikkkeee)))   PPPoooiii rrriiieeerrr   
SSSeeecccrrreeetttaaarrryyy///TTTrrreeeaaasssuuurrreeerrr   AAAVVVPPP---NNNEEE   
   
CCCooonnntttaaacccttt   IIInnnfffooo:::   
AAAVVVPPP---NNNEEE      
PPPOOO   BBBoooxxx   999000555   
WWWeeesssttt   SSSppprrriiinnngggfffiiieeelllddd,,,   MMMAAA   000111000999000---000999000555   
444111333---333333111---000444333333   


