
 
 

NNNEEEWWW   EEENNNGGGLLLAAANNNDDD   
222777   OOOccctttooobbbeeerrr   222000000777   RRReeegggiiiooonnnaaalll    MMMeeeeeetttiiinnnggg   

HHHaaarrrtttfffooorrrddd   QQQuuuaaakkkeeerrrsss   FFFrrriiieeennndddsss   MMMeeeeeetttiiinnnggg   HHHooouuussseee,,,   WWWeeesssttt   HHHaaarrrtttfffooorrrddd,,,   CCCTTT   
   
AAAtttttteeennndddeeeeeesss:::    BBBooobbb   BBBeeeuuudddeeetttttteee,,,   RRRaaayyymmmooonnnddd   BBBooouuuccchhheeerrr,,,   CCCaaarrrooolllaaannnnnn   BBBooouuuccchhheeerrr,,,   DDDaaannnaaa   DDDiiixxxooonnn,,,   GGGeeeooorrrgggeee   
LLLeeevvviiinnngggeeerrr,,,   AAAnnnnnn   LLLeeevvviiinnngggeeerrr,,,   GGGeeeooorrrgggeee   MMMuuunnngggeeerrr,,,   BBBiii lll lll    PPPaaatttttteeennn,,,   MMMiiikkkeee   PPPoooiii rrriiieeerrr,,,   NNNaaaiiidddaaa   RRRiiivvveeerrraaa,,,   BBBooobbb   
SSSaaawwwyyyeeerrr   
   
TTThhheee   mmmeeeeeettt iiinnnggg   ssstttaaarrrttteeeddd   wwwiii ttthhh   aaannn   iiinnnfffooorrrmmmaaalll    gggaaattthhheeerrriiinnnggg    wwwhhheeerrreee   wwweee   eeeaaaccchhh   ssshhhaaarrreeeddd   aaa   lll iii ttttttllleee   ooofff   wwwhhhaaattt   
wwweee   dddooo   iiinnn   AAAVVVPPP...   BBBooobbb   BBBooouuudddeeetttttteee   aaannnnnnooouuunnnccceeeddd   ttthhhaaattt   aaattt   ttthhhiiisss   tttiiimmmeee   hhheee   wwwooouuulllddd   bbbeee   sssttteeeppppppiiinnnggg   dddooowwwnnn   aaasss   
CCCooo---CCChhhaaaiii rrrmmmaaannn   ooofff   AAAVVVPPP---NNNEEE...      
   
TTThhheee   mmmeeeeeettt iiinnnggg   bbbeeegggaaannn   iiinnn   eeeaaarrrnnneeesssttt   aaattt   aaarrrooouuunnnddd   111111:::333000   wwwiii ttthhh   RRRaaayyy   BBBooouuuccchhheeerrr   gggiiivvviiinnnggg   aaa   wwweeelllcccooommmeee   aaannnddd   
tttuuurrrnnniiinnnggg   ooovvveeerrr   ttthhheee   mmmeeeeeettt iiinnnggg   tttooo   BBBiii lll lll    PPPaaatttttteeennn...   
   
WWWiiittthhh   BBBooobbb’’’sss   eeeaaarrrlll iiieeerrr   aaannnnnnooouuunnnccceeemmmeeennnttt,,,   ttthhheee   mmmaaatttttteeerrr   ooofff   llleeeaaadddeeerrrssshhhiiippp   fffooorrr   aaannnddd   ttthhheee   fffooocccuuusss   ooofff   AAAVVVPPP---
NNNEEE   wwweeerrreee   pppuuuttt   tttooo   ttthhheee   fffooorrreeefffrrrooonnnttt...      
   

111)))   BBBiii lll lll    rrreeeaaaddd   aaa   pppooorrrtttiiiooonnn   ooofff   aaa   llleeetttttteeerrr   fffrrrooommm   PPPeeeggg   EEErrrlll iiinnngggeeerrr,,,   VVViiiccceee---PPPrrreeesssiiidddeeennnttt   ooofff   AAAVVVPPP---UUUSSSAAA   
ooonnn   ttthhheee   eeexxxpppeeeccctttaaatttiiiooonnnsss   ooofff   AAAVVVPPP---NNNEEE   fffrrrooommm   AAAVVVPPP---UUUSSSAAA...   

222)))   BBBooobbb   BBBooouuudddeeetttttteee   mmmeeennnttt iiiooonnneeeddd   ttthhheee   nnneeeeeeddd   fffooorrr   aaa   ssseeepppaaarrraaattteee   cccoooooorrrdddiiinnnaaatttooorrr   fffooorrr   CCCLLLAAARRRGGG,,,   
CCCooommmmmmiii tttttteeeeee   LLLooocccaaalll    aaannnddd   RRReeegggiiiooonnnaaalll   GGGrrrooouuupppsss,,,      iii ttt   wwwaaasss   dddeeeccciiidddeeeddd   tttooo   rrreeefffeeerrr   ttthhhiiisss   mmmaaatttttteeerrr   
bbbaaaccckkk   tttooo   DDDiiiccckkk   NNNeeettthhheeerrrcccuuuttt   aaannnddd   PPPeeeggg   EEErrrlll iiinnngggeeerrr   fffooorrr   ccclllaaarrriiifff iiicccaaatttiiiooonnn   ooofff   rrreeessspppooonnnsssiiibbbiii lll iii ttt iiieeesss...      

333)))   DDDiiissscccuuusssssseeeddd   nnneeeeeeddd   fffooorrr   nnneeewww   oooffffff iiiccceeerrrsss:::   
aaa...   CCCooo---CCChhhaaaiii rrrsss   BBBooobbb   BBBooouuudddeeetttttteee   aaannnddd   MMMaaaiiirrraaannnnnneee   WWWiiinnnssshhhiiippp   hhhaaavvveee   bbbooottthhh   sssttteeeppppppeeeddd   

dddooowwwnnn...   BBBaaarrrbbbaaarrraaa   TTThhhooorrrnnngggrrriiinnn   (((NNNHHH)))   aaannnddd   BBBiii lll lll    PPPaaatttttteeennn   (((MMMAAA)))   hhhaaavvveee   vvvooollluuunnnttteeeeeerrreeeddd   
tttooo   aaassssssuuummmeee   ttthhheee   ddduuuttt iiieeesss   uuunnnllleeessssss   ooobbbjjjeeecccttt iiiooonnnsss   wwweeerrreee   rrraaaiiissseeeddd...   

bbb...   BBBooobbb   HHHeeeaaattthhh   ttthhheee   TTTrrreeeaaasssuuurrreeerrr   (((NNNHHH)))   wwwiii lll lll    rrreeemmmaaaiiinnn   iiinnn   ppplllaaaccceee   
ccc...   WWWiiittthhh   BBBiii lll lll    PPPaaatttttteeennn   mmmooovvviiinnnggg   uuuppp   tttooo   cccooo---ccchhhaaaiii rrr   ttthhheee   SSSeeecccrrreeetttaaarrryyy   pppooosssiii tttiiiooonnn   wwwaaasss   

ooopppeeennneeeddd   aaannnddd   MMMiiikkkeee   PPPoooiiirrriiieeerrr   vvvooollluuunnnttteeeeeerrreeeddd   iii fff   nnnooo   ooottthhheeerrrsss   wwwaaannnttteeeddd   tttoooooo...      
ddd...   AAA   vvvooottteee   wwwaaasss   tttaaakkkeeennn   bbbyyy   ttthhhooossseee   ppprrreeessseeennnttt   aaannnddd   ttthhheee   nnneeewww   oooffffff iiiccceeerrrsss   wwweeerrreee   aaapppppprrrooovvveeeddd   

uuunnnaaannniiimmmooouuussslllyyy...      
   

NNNeeexxxttt   rrreeepppooorrrtttsss   fffrrrooommm   ttthhheee   iiinnndddiiivvviiiddduuuaaalll   ssstttaaattteeesss   wwweeerrreee   rrreeennndddeeerrreeeddd...   IIIttt   ssshhhooouuulllddd   bbbeee   nnnooottteeeddd   ttthhhaaattt   aaattt   
ttthhhiiisss   tttiiimmmeee   RRRIII   aaannnddd   VVVTTT   dddooo   nnnooottt   hhhaaavvveee   aaannn   aaaccctttiiivvveee   AAAVVVPPP   ppprrrooogggrrraaammm...      
   



111)))   SSSuuummmmmmaaarrriiieeesss   ooofff   aaaccctttiiivvviii tttiiieeesss   fffooorrr   ttthhheee   FFFiiissscccaaalll    YYYeeeaaarrr   222000000666---222000000777   wwweeerrreee   rrreeeaaaddd   fffrrrooommm   
MMMAAA,,,   MMMEEE   aaannnddd   NNNHHH...      

222)))      PPPrrriiiooorrr   tttooo   gggiiivvviiinnnggg   aaa   vvveeerrrbbbaaalll    sssuuummmmmmaaarrryyy   aaabbbooouuuttt   CCCTTT   AAAVVVPPP   RRRaaayyy   BBBooouuuccchhheeerrr   ssshhhaaarrreeeddd   
aaa   llleeetttttteeerrr   fffrrrooommm   aaannnddd   fffooorrrmmmeeerrr   iiinnnmmmaaattteee   aaattt   MMMcccDDDooouuugggaaalll    CCCooorrrrrreeeccctttiiiooonnnsss   CCCeeennnttteeerrr   (((MMMaaaxxx   
SSSeeecccuuurrriii tttyyy)))   iiinnn   CCCTTT...      TTThhheee   llleeetttttteeerrr   wwwaaasss   vvveeerrryyy   pppooowwweeerrrfffuuulll    aaasss   ttthhheee   iiinnndddiiivvviiiddduuuaaalll   dddoooiiinnnggg   aaa   
111444333   yyyeeeaaarrr   ssseeennnttteeennnccceee   wwwiii ttthhh   aaa   lllooonnnggg   hhhiiissstttooorrryyy   ooofff   ppprrriiisssooonnn   vvviiiooollleeennnccceee   wwwrrrooottteee   aaabbbooouuuttt   
ttthhheee   tttrrraaannnsssfffooorrrmmmiiinnnggg   pppooowwweeerrr   AAAVVVPPP   hhhaaaddd   ooonnn   hhhiiisss   lll iii fffeee...   RRRaaayyy   wwwiii lll lll    wwwooorrrkkk   tttooo   gggeeettt   
pppeeerrrmmmiiissssssiiiooonnn   tttooo   pppuuubbblll iiissshhh   ttthhhiiisss   llleeetttttteeerrr...      

333)))   TTThhheeennn   RRRaaayyy   BBBooouuuccchhheeerrr   gggaaavvveee   aaa   vvveeerrrbbbaaalll    sssuuummmmmmaaarrryyy   ooofff   aaa   pppooorrrtttiiiooonnn   ooofff   CCCTTT   aaaccctttiiivvviii tttiiieeesss...   
BBBeeecccaaauuussseee   pppaaarrrttt   ooofff   CCCTTT   AAAVVVPPP   iiisss   dddooonnneee   bbbyyy   aaa   gggrrrooouuuppp   fffrrrooommm   AAAmmmhhheeerrrsssttt   MMMAAA   AAAnnnnnn   
LLLeeevvviiinnngggeeerrr   gggaaavvveee   aaa   bbbrrriiieeefff   uuupppdddaaattteee   ooonnn   ttthhhooossseee   aaaccctttiiivvviii tttiiieeesss...   DDDaaannnaaa   DDDiiixxxooonnn   aaalllsssooo   
ssshhhaaarrreeeddd   ooonnn   ttthhheee   aaaccctttiiivvviiittt iiieeesss   aaattt   YYYooorrrkkk   CCCooorrrrrreeeccctttiiiooonnnsss   CCCeeennnttteeerrr   (((WWWooommmeeennn’’’sss)))   iiinnn   CCCTTT...         

   
AAAlllsssooo   dddiiissscccuuusssssseeeddd   wwwiii ttthhh   ttthhheee   aaabbbooovvveee   rrreeepppooorrrtttsss   wwwaaasss   ttthhheee   nnneeeeeeddd   fffooorrr   eeexxxccchhhaaannngggeee   ooofff   
fffaaaccciiillliiitttaaatttooorrrsss...      
   

111)))   TTThhheee   iiidddeeeaaa   ooofff   aaa   ccceeennntttrrraaalll iiizzzeeeddd   lll iiisssttt   ooofff   aaalll lll    fffaaaccciii lll iii tttaaatttooorrrsss   iiinnn   NNNEEE   wwwaaasss   dddiiissscccuuusssssseeeddd...   
TTThhhiiisss   ssseeeeeemmmeeeddd   ooovvveeerrrlllyyy   bbbuuurrrdddeeennnsssooommmeee   tttooo   mmmaaannnaaagggeee...      

222)))   MMMiiikkkeee   PPPoooiiirrriiieeerrr   oooffffffeeerrreeeddd   ttthhhaaattt   AAAVVVPPP---MMMAAA   wwwaaasss   wwwooorrrkkkiiinnnggg   ooonnn   aaa   ccceeennntttrrraaalll iiizzzeeeddd   lll iiisssttt   ooofff   
fffaaaccciii lll iii tttyyy   cccoooooorrrdddiiinnnaaatttooorrrsss   aaannnddd   ttthhhaaattt   eeeaaaccchhh   ssstttaaattteee   ssshhhooouuulllddd   dddooo   ttthhheee   sssaaammmeee...   TTThhhiiisss   lll iiisssttt   
wwwooouuulllddd   bbbeee   eeeaaasssiiieeerrr   tttooo   mmmaaannnaaagggeee   aaannnddd   wwwhhheeennn   aaa   nnneeeeeeddd   aaarrrooossseee   ttthhheee   cccoooooorrrdddiiinnnaaatttooorrrsss   
cccooouuulllddd   ttthhheeennn   aaassskkk   fffooorrr   vvvooollluuunnnttteeeeeerrrsss   fffrrrooommm   ttthhheeeiii rrr   pppoooooolll   ooofff   fffaaaccciii lll iii tttaaatttooorrrsss...      

   
AAAfffttteeerrr   aaa   bbbrrriiieeefff   pppaaauuussseee   fffooorrr   llluuunnnccchhh   (((ttthhhaaannnkkk   yyyooouuu   CCCaaarrrooolllaaannnnnn)))   wwweee   rrreeesssuuummmeeeddd   wwwiii ttthhh   aaa   qqquuuiiiccckkk   
dddiiissscccuuussssssiiiooonnn   ooonnn   ttthhheee   sssuuubbbjjjeeecccttt   ooofff   RRReeegggiiiooonnnaaalll   MMMeeeeeetttiiinnngggsss...         
   

111)))   GGGeeeooorrrgggeee   LLLeeevvviiinnngggeeerrr   hhhaaasss   pppuuuttt   tttooogggeeettthhheeerrr   aaa   bbbrrriiieeefff   sssuuurrrvvveeeyyy   ttthhhaaattt   wwwiii lll lll    bbbeee   ssseeennnttt   ooouuuttt   iiinnn   
ttthhheee   nnneeexxxttt   mmmooonnnttthhh   ooorrr   sssooo   ooonnn   ttthhhiiisss   tttooopppiiiccc...   MMMaaaiiinnn   cccooonnnccceeerrrnnnsss   wwweeerrreee   ttthhheee   sssmmmaaalll lll    
nnnuuummmbbbeeerrr   ooofff   aaatttttteeennndddeeeeeesss,,,   ttthhheee   aaalllmmmooosssttt   nnnooonnn---eeexxxiiisssttteeennnttt   aaatttttteeennndddaaannnccceee   ooofff   fffooorrrmmmeeerrr   
iiinnnmmmaaattteeesss,,,   aaannnddd   hhhooowww   mmmaaannnyyy   rrreeegggiiiooonnnaaalll    mmmeeeeeettt iiinnngggsss   dddooo   wwweee   nnneeeeeeddd   aaa   yyyeeeaaarrr...      

   
TTThhheee   fffiiinnnaaalll    tttooopppiiiccc   fffooorrr   ttthhheee   dddaaayyy   wwwaaasss   ttthhheee   nnneeeeeeddd   fffooorrr   RRReeecccrrruuuiiitttiiinnnggg   NNNeeewww   FFFaaaccciiillliiitttaaatttooorrrsss...      
   

111)))   BBBooobbb   SSSaaawwwyyyeeerrr   pppoooiiinnnttteeeddd   ooouuuttt   ttthhhaaattt   hhheee   cccaaannn   nnnooottt   rrreeecccrrruuuiiittt   fffaaaccciii lll iii tttaaatttooorrrsss   ooonnnlllyyy   BBBaaasssiiiccc   
AAAtttttteeennndddeeeeeesss...   TTThhhiiisss   mmmaaadddeee   ssseeennnssseee   tttooo   aaalll lll    ooofff   uuusss,,,   fffooorrr   aaasss   wwweee   kkknnnooowww   nnnooottt   aaalll lll    bbbaaasssiiiccc   
gggrrraaadddsss   mmmooovvveee   ooonnn   tttooo   ttthhheee   aaadddvvvaaannnccceee   tttrrraaaiiinnniiinnnggg   aaannnddd   vvveeerrryyy   fffeeewww   aaarrreee   ssseeellleeecccttteeeddd   fffooorrr   TTT   
fffooorrr   TTT...      

222)))   TTThhheee   nnneeeeeeddd   fffooorrr   aaa   dddyyynnnaaammmiiiccc   vvviiidddeeeooo   ppprrreeessseeennntttaaatttiiiooonnn,,,   ttthhheee   ooonnneee   (((ooorrr   ooonnneee   ooofff   ttthhheeemmm)))   
cccuuurrrrrreeennntttlllyyy   aaavvvaaaiii lllaaabbbllleee   wwwaaasss   lllaaaccckkkiiinnnggg   iiinnn   qqquuuaaalll iii tttyyy   tttooo   mmmaaannnyyy...   BBBooobbb   SSSaaawwwyyyeeerrr   
vvvooollluuunnnttteeeeeerrreeeddd   tttooo   lllooooookkk   iiinnntttooo   ttthhheee   pppooossssssiiibbbiii lll iii tttyyy   ooofff   dddoooiiinnnggg   ooonnn   fffooorrr   ttthhheee   rrreeegggiiiooonnn...   IIIttt   wwwaaasss   
nnnooottteeeddd   ttthhhaaattt   mmmaaannnyyy   ccchhhuuurrrccchhh   aaannnddd   ccciiivvviiiccc   gggrrrooouuupppsss   aaarrreee   lllooooookkkiiinnnggg   fffooorrr   ggguuueeesssttt   
ssspppeeeaaakkkeeerrrsss   ooonnn   ttthhheee   lllooocccaaalll    llleeevvveeelll    aaannnddd   ttthhhaaattt   pppooossseeesss   aaa   gggrrreeeaaattt   oooppppppooorrrtttuuunnniii tttyyy   tttooo   
ppprrreeessseeennnttt   AAAVVVPPP   tttooo   ttthhheeemmm...   AAAnnnnnn   LLLeeevvviiinnngggeeerrr   mmmeeennnttt iiiooonnneeeddd   ttthhhaaattt   ooonnneee   ooofff   ttthhheee   wwwaaayyysss   
ssshhheee   ppprrreeessseeennntttsss   ttthhheee   oooppppppooorrrtttuuunnniii tttyyy   ooofff   AAAVVVPPP   iiisss   tttooo   ttteeelll lll    fffooolllkkksss   iii ttt   iiisss   lll iiikkkeee   aaa   fffrrreeeeee   
wwweeeeeekkkeeennnddd   iiinnn   aaa   fffooorrreeeiiigggnnn   cccooouuunnntttrrryyy☺☺☺...      



333)))   MMMiiikkkeee   PPPoooiiirrriiieeerrr   mmmeeennnttt iiiooonnneeeddd   ttthhhaaattt   aaasss   aaa   fffooorrrmmmeeerrr   iiinnnmmmaaattteee   hhheee   iiisss   cccuuurrrrrreeennntttlllyyy   nnnooottt   
aaalll lllooowwweeeddd   tttooo   dddooo   AAAVVVPPP   tttrrraaaiiinnniiinnnggg   iiinnn   ppprrriiisssooonnnsss...   AAAttt   ttthhheee   AAAVVVPPP---MMMAAA   mmmeeeeeettt iiinnnggg   ttthhheee   
pppooossssssiiibbbiii lll iii tttyyy   ooofff   wwwooorrrkkkiiinnnggg   wwwiii ttthhh   vvveeettteeerrraaannnsss   aaattt   eeehhh   BBBeeedddfffooorrrddd   (((MMMAAA)))   VVVAAA   hhhooossspppiii tttaaalll    wwwaaasss   
aaaddddddrrreeesssssseeeddd   bbbyyy   JJJuuunnneee   JJJooohhhnnnsssooonnn...   MMMiiikkkeee   wwwiii lll lll    wwwooorrrkkk   wwwiii ttthhh   hhheeerrr   tttooo   hhhooopppeeefffuuulll lllyyy   
eeexxxpppaaannnddd   ttthhhiiisss   tttooo   ttthhheee   LLLaaarrrgggeee   VVVAAA   fffaaaccciii lll iii tttyyy   iiinnn   NNNooorrrttthhhaaammmppptttooonnn...,,,   MMMAAA...   

444)))   TTThhheee   nnneeeeeeddd   fffooorrr   bbbeeetttttteeerrr   fffooolll lllooowww---uuuppp///aaafffttteeerrr---cccaaarrreee   wwwiii ttthhh   ttthhhooossseee   bbbeeeiiinnnggg   rrreeellleeeaaassseeeddd   wwwaaasss   
mmmeeennnttt iiiooonnneeeddd   aaasss   aaa   pppooossssssiiibbbllleee   sssooouuurrrccceee   fffooorrr   tttrrraaaiiinnneeerrrsss...      

   
   
TTThhheee   mmmeeeeeettt iiinnnggg   aaadddjjjooouuurrrnnneeeddd   aaattt   222:::111000   pppmmm...   AAA   dddaaattteee   fffooorrr   ttthhheee   nnneeexxxttt   mmmeeeeeettt iiinnnggg   wwwiii lll lll    bbbeee   ssseeellleeecccttteeeddd   aaafffttteeerrr   ttthhheee   
sssuuurrrvvveeeyyy   iiisss   tttaaalll lll iiieeeddd...   
   
SSSeeecccrrreeetttaaarrryyy’’’sss   RRReeeqqquuueeesssttt:::      
   
IIIttt   wwwooouuulllddd   bbbeee   vvveeerrryyy   hhheeelllpppfffuuulll    fffooorrr   ttthhheee   uuunnndddeeerrrsssiiigggnnneeeddd   iii fff   aaannn   uuupppdddaaattteeeddd   mmmaaaiii lll    aaannnddd///ooorrr   eeemmmaaaiii lll    lll iiisssttt   ooofff   ttthhheee   
fffooolll lllooowwwiiinnnggg   fffooorrr   eeeaaaccchhh   ssstttaaattteee   wwweeerrreee   cccooolll llleeecccttteeeddd:::   
   

111)))   CCChhhaaaiiirrrmmmaaannn///CCCooo---CCChhhaaaiii rrrsss   
222)))   SSSeeecccrrreeetttaaarrriiieeesss      
333)))   FFFaaaccciii lll iii tttyyy   cccoooooorrrdddiiinnnaaatttooorrrsss   
444)))   AAAnnnyyy   ooottthhheeerrrsss   iiinnnttteeerrreeesssttteeeddd   iiinnn   bbbeeeiiinnnggg   ooonnn   ttthhheee   AAAVVVPPP---NNNEEE   uuupppdddaaattteee   lll iiisssttt   

      
   
   
   
   
MMMiiiccchhhaaaeeelll    (((MMMiiinnniiisssttteeerrr   MMMiiikkkeee)))   PPPoooiii rrriiieeerrr   
SSSeeecccrrreeetttaaarrryyy   AAAVVVPPP---NNNEEE   
   
CCCooonnntttaaacccttt   IIInnnfffooo:::   
   
   mmmpppoooiii rrriiieeerrrfffsssmmm@@@hhhoootttmmmaaaiii lll ...cccooommm   
CCCeeelll lll :::   444111333---222333333---777555555777   
   
SSSnnnaaaiii lll    MMMaaaiii lll    CCC///OOO   
   
FFFaaaiii ttthhhfffuuulll    SSSttteeewwwaaarrrddd   MMMiiinnniiissstttrrriiieeesss   
PPPOOO   BBBoooxxx   999000555      
WWWeeesssttt   SSSppprrriiinnngggfffiiieeelllddd   MMMAAA   000111999000---000999000555   


